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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 9 385 445 9 110 308 10 223 815 510 343 10 482 088
Investissement 2 1 912 508 1 342 929 7 108 1 350 037

3 11 297 953 9 110 308 11 566 744 517 451 11 832 125

Charges 4 9 082 708 9 426 030 9 663 247 489 064 9 900 241

Excédent (déficit) lié aux activités 5 2 215 245 (315 722) 1 903 497 28 387 1 931 884

Moins : revenus d'investissement 6 ( 1 912 508) ( ) ( 1 342 929) ( 7 108) ( 1 350 037)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 302 737 (315 722) 560 568 21 279 581 847

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 1 638 381 1 638 381 1 710 525 51 883 1 762 408
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 1 315 054) ( 1 358 964) ( 1 358 581) ( 40 267) ( 1 398 848)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 14 435) ( ) ( ) ( 6 028) ( 6 028)
Excédent (déficit) accumulé 12 381 143 36 305 66 768 18 688 85 456

Autres éléments de conciliation 13

14 690 035 315 722 418 712 24 276 442 988

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 992 772 979 280 45 555 1 024 835

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 2 092 049 2 218 659 2 295 025 2 151 064
Débiteurs 2 6 029 139 6 610 480 6 721 841 6 124 536
Prêts 3

Placements de portefeuille 4 127 845 246 915 374 627 237 074
Autres 5

6 8 249 033 9 076 054 9 391 493 8 512 674

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 512 503 1 400 000 1 569 381 577 752
Créditeurs et charges à payer 9 706 991 1 526 083 1 587 646 772 550
Revenus reportés 10 38 261 114 311 114 311 38 261
Dette à long terme 11 19 300 849 19 129 031 19 337 548 19 539 376
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 114 372 109 909
14 20 558 604 22 169 425 22 723 258 21 037 848

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (12 309 571) (13 093 371) (13 331 765) (12 525 174)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 43 489 254 45 798 153 46 383 018 44 015 702
Autres 17 216 657 595 055 603 797 225 138

18 43 705 911 46 393 208 46 986 815 44 240 840

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 1 457 865 2 339 380 2 386 935 1 505 604

Excédent de fonctionnement affecté 20 988 481 227 000 294 212 1 029 173
Réserves financières et fonds réservés 21 1 527 042 1 418 587 1 418 587 1 527 042
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement des investissements en cours 23 (874 286) (1 701 219) (1 855 135) (941 654)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 28 297 238 31 016 089 31 392 438 28 584 988
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25 18 013 10 513

26 31 396 340 33 299 837 33 655 050 31 715 666

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Budget exercice suivant 1.1 227 000 175 000
▪ Dépenses investissement 1.2 347 215
▪ PTI exercices suivants 1.3 466 266

2 227 000 988 481
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 67 212 40 692

4 294 212 1 029 173

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ Réserve imprévus 6.1 400 000 400 000
▪ Réserve Marina tangons 6.2 2 190
▪ Réserve infrasouterraines 6.3 121 158 200 000
▪ Réserve hors sol 6.4 200 000 200 000
▪ Réserve avantages sociaux futurs 6.5 336 518
▪ Réserve boues étangs aérés 6.6 43 438
▪ Fonds patrimoine 6.7 3 973

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 184 907 332 902
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 126 403 379 140
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 15 000
Autres
▪ 15.1

16 1 418 587 1 527 042
17 1 712 799 2 556 215

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 16 975 596 15 882 376
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 17 606 872 16 397 367
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 126 403 382 576
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 10 245 832 9 363 130
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 5 237 061 5 812 853

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 3 825 320 4 118 238
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 19 434 616 19 676 797
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 8 041 924 8 285 582 8 433 992 8 433 992
Compensations tenant lieu de taxes 13 236 236 500 500
Quotes-parts 14

Transferts 15 235 393 266 515 267 012 362 686
Services rendus 16 177 413 157 925 370 878 451 649
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 577 520 313 700 826 045 830 829
Autres 18 352 959 86 350 325 388 402 432

19 9 385 445 9 110 308 10 223 815 10 482 088
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 634 574 1 342 929 1 350 037
Autres 23 1 277 934

24 1 912 508 1 342 929 1 350 037
25 11 297 953 9 110 308 11 566 744 11 832 125

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 1 468 824 1 553 054 30 735 1 583 789 1 583 789 1 437 079
Sécurité publique

Police 2 355 930 347 619 347 619 347 619 328 375
Sécurité incendie 3 476 866 480 007 1 750 481 757 481 757 499 595
Autres 4 185 522 185 480 185 480 185 480 167 589

Transport
Réseau routier 5 1 810 471 1 839 029 373 397 2 212 426 2 212 426 1 835 977
Transport collectif 6 39 956 39 956 39 956 39 956 40 904
Autres 7 34 813 34 813 34 813 34 813

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 680 276 784 254 990 186 1 774 440 1 758 407 1 720 967
Matières résiduelles 9 279 535 278 923 278 923 521 673 431 672
Autres 10 38 351 23 141 23 141 23 141 48 759

Santé et bien-être 11

Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 12 473 888 514 014 2 466 516 480 516 480 463 163
Promotion et développement économique 13 58 075 59 506 59 506 59 506 62 087
Autres 14 25 234 31 191 76 002 107 193 107 193 89 280

Loisirs et culture 15 1 204 938 1 114 422 235 989 1 350 411 1 350 411 1 423 609
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 689 783 667 313 667 313 677 590 676 787
Effet net des opérations de restructuration 18

19 7 787 649 7 952 722 1 710 525 9 663 247 9 900 241 9 260 656
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 1 638 381 1 710 525 ( 1 710 525)

21 9 426 030 9 663 247 9 663 247 9 900 241 9 260 656

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 1 912 508 1 342 929 7 108 1 350 037

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 3 038 241) ( 4 019 424) ( 110 300) ( 4 129 724)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( 490 871) ( ) ( 490 871)
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 2 152 474 1 439 500 10 085 1 449 585
Affectations

Activités de fonctionnement 5 14 435 6 028 6 028
Excédent accumulé 6 381 005 940 059 532 940 591

7 (490 327) (2 130 736) (93 655) (2 224 391)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 1 422 181 (787 807) (86 547) (874 354)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


